
время реформ практически не осталась. 

ных результатов, полезных для аграрнай отрасли республики; На основе глу-

среднего бизнеса с вопросами организации производства и управления, четко 

пытывает недостаток в таких важных видах, продукции как овощи, плоды, 
мясо, молоко (см, табл. 1,2,3 автореферата). 

Д м устранения этих и других упущений автор предлагает уделять 
больше внимания именно бизнесу малых и средних но размерам предприя-
тий, т.к. они являются одними из основных аграрных товаропроиз водител й 
в республике. 

Автор правильно подходит к оптимизации структуры аграрного произ-
водства, предлагая: ориентироваться не только на зерновое производство, но 
и на другие виды продукции, перечисленные выше. В увязке с этим предла-
гается совершенствовать функции управления (особенно планирование, мар-
кетинг и контроль). 

Представляет практический интерес предложение автора по методике 

ляющего всесторонне оценить возможности, угрозы, сильные и слабые сто-
роны организации. Для ясности в автореферате .приводится, последователь-
ность реализации предлагаемой методики на примере С ПК «КИТА.» (см. 
табл. 5 и 6 автореферата). 

В диссертации, как видно из авторефе^ ixa, специальный раздел посвя-
щен риск-менеджменту, что также актуально для малого и среднею бизнеса 
РСО-Алания. Действительно, в еилу своей специфики, присущей не§ольшда 
предприятиям, рщсковые ситуации здесь возникают гораздо чаще, чем в 

ш 



- по нашему мнению, уделено мало внимания такой важной управлен-
ческой функции как мотивация; 

- имеются стилистические погрешности при изложении выводов и 
предложений. 

В целом считаем, что автореферат отвечает предъявляемым требовани-
ям. С учетом ценности полученных результатов следует сделать вывод о том,-
что диссертация полностью соответствует условиям пункта 28 «Положения о 
присуждении ученых степеней», а ее автор, Бораева Тамара Константиновна 
заслуживает присуждения ученой степени кандидата экономических наук по 
искомой специальности. 
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